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Inleiding 

• Definitie sociale onderneming 

– Maatschappelijk belang voorop 

– Eigen broek op kunnen houden 

• Voorbeelden van sociale ondernemingen 

• Mogelijke werksoorten 

• Juridische en organisatievormen 

• Stimuleren van sociale ondernemingen 



Nieuw besproken 

• Wenselijke toekomst 

• (Financiële) risico’s 

• Stappenplan  



Gewenste situatie 

• Alle medewerkers uitplaatsen in sociale 
ondernemingen 

• Gaat dat lukken? 

– Vermoedelijk niet 

– Vermoedelijk niet op korte termijn 

 



(Financiële) risico’s 

• Huisvesting (leegloop) 
• Verlies leer/ontwikkelplekken/werksoorten 
• Druk op exploitatie 
• Geen grip op marktontwikkelingen 
• Hoge opleidingseisen markt 
• Lange aanlooptijd 
• Deelnemingen in sociale ondernemingen 
• Gebrek aan sociale ondenemers 
• Bij deelsucces: wat blijft er over? 



Stappenplan 

1. Scherp definiëren onder welke condities en randvoorwaarden in een sociale onderneming 
geparticipeerd wordt (met name de mens kant zekerstellen) 

2. Bespreken stimuleringsregelingen sociaal ondernemen met de gemeentes c.q. overheid 

3. Opstellen prioriteitenlijst van werkzaamheden of afdelingen  die in aanmerking komen voor 
sociale ondernemingen 

4. Een integrale marketingcampagne sociaal ondernemen opzetten en uitrollen (duidelijk 
maken wat de voordelen voor de ondernemer zijn) 

5. Benaderen huidige klanten van Fivelingo, ISD en EZ om sociale onderneming als optie te 
bespreken 

6. Benaderen reeds bestaande sociale ondernemingen in het land om ze te bewegen ook in 
onze regio een sociale onderneming (of dependance) te stichten 

7. Voorlichting sociaal ondernemen geven bij businessclubs en andere zakelijke 
bijeenkomsten 

8. Bijeenkomsten organiseren om start-ups (o.a. studenten) en investeerders te koppelen 
(prijsvraag?) 

9. Sociale samenwerkingsverbanden aangaan of faciliteren 

10. Sociale samenwerkingsverbanden laten groeien naar sociale ondernemingen 


